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« Onde atuamos
« Nossos nimeros
e Investimentos e crescimento




Noés somos a maior companhia privada de
saneamento do Brasil e atendemos mais de 15
milhdes de pessoas. Distribuidas por todas as regides
do pais, nossas unidades atuam na gestéo de
servicos de ,na area de
atendimento ao segmento industrial e na

para

Em 2017, a Brookfield Business Partners LP assumiu
o controle acionario da nossa companhia com
participacao de 70% no capital social. Gestora de
investimentos com atuagéo global, a Brookfield tem
sua origem no Canada e administra ativos em mais
de 30 paises. No Brasil, atua desde 1899, quando
inaugurou o sistema de transportes por bondes
elétricos e investiu no setor de energia.

Nossa estrutura de governanca corporativa segue
as melhores praticas do mercado, apoiando-se

em politicas internas e diretrizes que norteiam o
crescimento dos investimentos e da geracao de
valor para todos os nossos publicos. Possuimos

um Conselho de Administragéo composto por sete
membros e seus respectivos suplentes, responsavel
pela orientagao estratégica dos negdcios.
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Em sua atuacao, o Conselho de Administragcao
conta com o apoio de cinco comités consultivos,
compostos por conselheiros titulares, que
apoiam a andlise de temas relevantes para a

evolucao da companhia e a avaliacao de riscos e
oportunidades econémicos, sociais e ambientais.

A execucao da estratégia corporativa é
liderada pela Diretoria Estatutaria, que, em sua
composigdo, conta com 33% de mulheres -
uma delas ocupa a presidéncia executiva da
companhia. Para saber mais sobre a nossa
estrutura de governanca, consulte o site de
Relac6es com Investidores.

Desde 2017, uma das prioridades da Diretoria
foi a consolidacao das bases estruturais para
a gestédo dos negdcios, com a revisdo e a
padroniza¢ao de processos internos. Nos
Ultimos dois anos, implementamos novas
politicas internas e procedimentos normativos,
alinhados a visao dos acionistas. Também
reforgcamos a atuagdo da Auditoria Interna,
aderente a legislagéo Sarbanes-Oxley (SOX),
garantindo eficiéncia na gestao de riscos

e de controles internos.
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http://ri.brkambiental.com.br/

Onde atuamos

Nossa atuagdo em todo o Brasil é realizada
por meio de 27 sociedades de proposito
especifico (SPEs), unidades de negdécio
que operam sob o modelo de concessao
publica e de outras modalidades de parcerias
publico-privadas (PPPs). A gestdo de cada
unidade segue uma estrutura alinhada ao
tipo de servigco prestado a populacéo,
atendendo as expectativas e necessidades
de investimento locais. Também possuimos
trés unidades que atuam no segmento de
utilities e mais uma unidade de geracao de
residuos da construgéo civil.

Em 2019, iniciamos a operagédo de uma

nova unidade operacional no municipio de
Cacador (SC). Nossa companhia passou a ser
responsavel pela gestéo dos servigos de agua
e esgoto na cidade, que tem uma populagéo
superior a 70 mil pessoas. A concesséo é
vélida por 30 anos e os investimentos previstos
para a ampliacao e melhoria da rede séo de
aproximadamente R$ 150 milhoes.

GRI 102-41102-6 1 102-10

MAPA DAS CONCESSOES®

Cliqgue em cada Estado e veja
a presenca da BRK Ambiental
em mais de 100 municipios,
em 12 estados brasileiros
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Civil

“Ultima atualizagdo em dezembro de 2018.
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https://www.brkambiental.com.br/modelos-negocio
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Somos a maior empresa
privada de saneamento do Brasil

+ de 890 mil + de 15 milhoes

+ de 5,8 mil

LIGAGOES DE AGUA DE PESSOAS BENEFICIADAS

+de 1,4 milhdo (e RS 7 bilhdes

LTS DE LIGACOES DE ESGOTO PARA 05 PROXIMOS CINCO ANOS
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O aumento do numero de pessoas atendidas por meio de
novas ligagoes de agua e esgoto em nossas unidades,
em todos 0s municipios nos quais atuamos, é prioritario
em nossa estratégia de crescimento dos negocios.

Para isso, aprovamos um plano de investimento, entre
2019 e 2023, da ordem de R$ 7 bilhdes, destinados ao
crescimento organico e inorganico da companhia. Esse
montante soma-se ao cerca de R$ 1 bilhdo que investimos
entre 2017 e 2018 em nossas operagdes, paralelamente a
reestruturacéo do modelo de gestdo que conduzimos.

Para os clientes, o principal beneficio desse investimento
sera o crescimento das redes coletoras com ampliagdo
do indice de atendimento de esgoto e aumento do volume
de tratamento de esgoto. Também atuaremos para
ampliar o atendimento de agua, reduzir as perdas na
distribuicdo e manter a qualidade do servigo.

Conscientes do beneficio econdmico e social de nossas
atividades, buscamos alavancar nossos investimentos
com linhas de crédito diversificadas, que tenham o menor
custo e os maiores prazos de pagamento possiveis. No
fim de 2018, passamos de uma fonte de financiamento de
longo prazo para quatro, incluindo um acordo inédito com
BID Invest de R$ 442 milhdes, a linha de R$ 578 milhdes
com o Banco do Nordeste para a maior parceria
publico-privada (PPP) do setor na Regido Metropolitana
do Recife (RMR) — saiba mais na pagina 25 — e R$ 1 bilhdo
com o BTG para seis diferentes concessdes, introduzindo
um novo caminho para outros bancos repassarem
recursos da linha do Saneamento para Todos da

Caixa Econémica Federal. No encerramento do ano,
haviamos contratado ou aprovado 90% da divida total
necessaria para suportar os investimentos de 2019.

GRI 102-71103-11103-21103-3

Para diversificar ainda mais nossas fontes, estamos trabalhando
na obtencao do registro de companhia aberta (tipo B) na CVM,
que permitird o acesso ao mercado de capitais brasileiro e,

se houver condigbes cambiais favoraveis, a emissdo de green
bonds internacionais, voltados para projetos que agregam
beneficios socioambientais aos investimentos.

Outra vantagem competitiva no nosso modelo de negdécio

¢é o perfil diferenciado do endividamento liquido da
companhia, que somava R$ 4,01 bilhdes no final de 2018.
Enquanto o prazo médio de pagamento das empresas do
setor gira em torno de seis anos, o dos nossos financiamentos
é de 11 anos. Além disso, as linhas de crédito que acessamos
permitem um nivel de alavancagem (divida liquida/EBITDA)
maior, o que reduz a presséo sobre o fluxo de caixa e a
demanda por investimentos proprios.
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Além de melhorar a qualidade de vida da
populacéo, a ampliagdo dos servicos de
4agua e esgoto aumenta nossa capacidade de
geracgéo de receita e de criagédo de valor para
os acionistas. No longo prazo, a reducéo da
necessidade de investimento nas operacoes,
em conjunto com os prazos e taxas
adequados dos financiamentos, fortalece a
geracao de caixa nas unidades e amplia o
retorno do capital investido.

Parte dessa geracao de riqueza é
compartilhada com os diferentes publicos

da nossa cadeia de valor, por meio do
pagamento de saldrios, impostos, juros e
aluguéis, além da prépria remuneracéo

do capital investido pelos acionistas. A
Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA),
indicador contabil que mensura essa
distribuigao de riqueza, totalizou R$ 1,3 bilhdo
no ultimo ano. Nossa receita liquida totalizou
R$ 2,3 bilhdes, com 84% desse valor originado
nas operacoes de saneamento.

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
51%
31,1%
33,7%

30,1%
@ Pessoal
@ Impostos, taxas e contribuigdes
@ Remuneragao de capitais de terceiros
Remuneracgéo de capitais proprios
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financiamentos.

Inicio dos processos de
licitacao e das operagoes,
ainda sem a contratacdo de

ESTAGIOS DE MATURIDADE DOS INVESTIMENTOS

Pagamentos regulares de
dividendos aos investidores,
sem a necessidade de novos

investimentos de grande porte.

Contratacdo de financiamentos
e investimento intensivo
de recursos financeiros,

com ganhos crescentes de
eficiéncia operacional.
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Regido
Metropolitana
do Recife (PE)

Cologei e

Com 15 municipios atendidos com o servigo de
esgotamento sanitario, a Regido Metropolitana do Recife
(RMR) abriga a maior parceria publico-privada do setor
no Brasil. Nessa area vivem cerca de 3,9 milhdes de
pessoas que serdo beneficiadas com a ampliagao da
rede e a universalizagdo do saneamento.

O contrato da PPP, operada em parceria com a
Companhia Pernambucana de Saneamento (COMPESA)
e iniciada em 2013, tem durac&o de 35 anos. Nos
proximos 30 anos, investiremos mais R$ 5,4 bilhdes para
expandir a rede e garantir o tratamento de 100% do
esgoto coletado.

Uma parte desses recursos, R$ 442 milhdes, sera
financiada pelo BID Invest, brago privado do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID). Essa
operagéo, fechada em 2018, é a primeira aprovada pelo
BID para o setor de saneamento no Brasil, uma inovagéo

25

que abre oportunidades para o piafg e fortalece nossg'_‘i
capacidade de diversificacdo de fontes.

Outros R$ 578 milhdes seréo financiados pelo Banco do

Nordeste (BNB), com recursos do Fundo Constitucional
de Financiamento do Nordeste (FNE). Os repasses do
banco estadual serdo somados aos investimentos com
recursos proprios, fechando assim o segundo ciclo

de investimentos na PPP. Até o fim de 2025, a meta é
que 53% da populacdo da RMR ja seja atendida com a

coleta de esgoto. \

Ao final do contrato, a RMR tera impi'émentado mais 9,1
mil quilémetros de redes coletoras e 237 novas estacoes
elevatodrias, que bombeiam o esgoto até as estagoes de
tratamento. As obras de otimizacao do sistema também
permitirdo reduzir o nimero de estagdes de tratamento de
46 para 31, gerando mais eficiéncia, redugdes de custos
€ maior prote¢ado ao meio ambiente.
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